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—> No site estudarfora.org.br/especiais vocé
tem acesso a guias exclusivos e gratuitos.

ada vez mais gente quebra a cabeca pensando em

praticas inavadoras. Mais do que um departamento

separado em uma grande empresa, cansolida-se

pouCo 3 pouco a3 proposta de ter a inovagao colocada

em pratica no dia a dia. 0 uso consciente de materiais,
3 experiéncia do usuario colocada no centro de cada proposts,
os formatos otimizados e adaptados aos seus contextos de
utilizacao... Estes s3o alguns dos aspectos que compdem o
quadro chamado de inovagao.

Funciona como uma via de mao dupla: as instituicdes querem
otimizar os produtos que oferecem e 0s servicos que prestam,
enquanto o consumidor ou usuario espera que, dali, surja uma
experiéncia melhor. “Se € um produto de bens de consumo, vocé
vai 30 mercada, Ve COMO 3 pessoa Compra, e depais vai N3 casa
dela e vé como ela usa aquilo’, detalha o engenheiro Caio Dimoy,
que aposta no design thinking apos uma formagao sobre o tema
na Northwestern University, nos Estadas Unidos.

Neste e-book, vocé encontra as diversas formas como a inovacao
tem acontecido — seja em tecnologia ou no mundo dos negocios.
Economias que nao usam mais o dinheiro, dispositivos espaciais
que buscam ampliar a fronteira do conhecimento, realidades
virtuais para combater o preconceito - tudo isso ajuda a
desenhar o cenario da inovacao no mundo. Descubra aqui as
universidades que tém investido em fazer da inovacao um habita
e conheca brasileiros que atuam no desenvolvimento dessas
novas alternativas.

SOBRE A FUNDACAO ESTUDAR A Fundacao Estudar, instituicao
sem fins lucrativos criada em 1991, investe na formacao de
jovens de alto patencial por meio de oportunidades de estudos
e carreira. Para incentivar o aumento do numero de brasileiros
nas melhores universidades do mundo, a Estudar apoia o jovem
com informacao, orientacao e preparacao. Desde 3 sua criacag,
seleciona os jovens mais brilhantes do pais, que sonham em
deixar um legado, oferecendo bolsa de estudas por mérito para
cursarem as melhores escolas do Brasil e do mundo.

SOBRE O ESTUDAR FORA O Estudar Fora, como o nome ja diz,

é a fonte de informacao e preparacao para quem deseja estudar
fora do Brasil. No site, vocé encontra rankings das melhores
faculdades e curiosidades sobre elas; detalhes sobre o processo
de application (candidatura) para graduacao e pos; e informacoes
sobre oportunidades de intercambio e bolsas de estudos, aléem de
historias de estudantes que ja estao nas melhores universidades
do mundo. Tudo isso porque a gente acredita que estudar fora vai
te ajudar a chegar mais longe!
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ONDE APOSTAR
EM INOVAGAO
NO BRASIL?

Um pais realmente inovador trata

do assunto em todas as industrias.

Confira quais sao as tendéencias
para o Brasil.

ode deixar de lado a ideia de que 0s ramos
) da engenharia e 0S que parecem mais

carregados de tecnologias (pensou logo

nas areas de computacdo e Tl, nd0?) sdo 0s

unicos polos de inovacao. Co-fundador do
Iaboratorio de inovacao Design Echos, Ricardo Ruffo
explica que todo tipo de negocio pode se pautar por
ideais de inovacao. No fim das contas, para tornar o
Brasil um pais mais inovador, o caminho é fazer das
praticas inovadoras um habito diario.

Ainda mais quando se pensa em um cenario de

crise econdmica, apostar em inovacao nao significa
investir milhoes em um departamento separado,
nem garantir a Ultima geracao dos produtos da
Apple 3 dispaosicao da equipe. Para inovar, € preciso
colocar a necessidade das pessoas as quais o projeto
se destina no centro do processa. k isso se faz

com milhares de reais no bolso ou com um cofre
praticamente vazio.

De modo geral, no Brasil, 0 que se associa 3
inovacao, principalmente na area tecnolagica, 3o
aplicativos e recursos criados que exigem pouca
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infraestrutura fisica nova. Com a chegada do Airbnb novas iniciativas. “E s& pensar em como empresas
no pais, por exempla, n3o foi necessario erguer como o Waze, e 0 Whatsapp praticamente nao
3s €asas que seriam disponibilidade no app, mas existiam no mercado brasileiro ha cinco anas.
utilizar o que existia. "As industrias mais robustas, Agora imagine o0 que vai surgir nos proximas
com investimento mais fortes em infraestruturg, cinco, ou dez’, destaca Ricardo. Cada vez mais,
costumam ter mais dificuldade de inovar’, explica e possivel encarar as tecnologias ndo como fim
Ricardo, gue ajuda a comandar as trés unidades em si, mas como ferramentas Uteis para 0s mais
da Echos — que incluem uma escola presencial de diversos objetivos.
design thinking, uma versao online e uma consultoria
para empresas. “A inovacao precisa acontecer tanto O co-fundador da Echos enxerga tambéem 3
em um departamento de duas pessoas guanto em potencialidade vinda de novas politicas publicas e
uma multinacional gigantesca’, destaca. regulamentacdes. Uma das que cita como exemplo,
e que podem alavancar os investimentos em
“ A inova éO A aposta certeirs, startups no Brasil, € o projeto de lei complementar
g que tem alavancado aprovado recentemente e apelidado de “Crescer
pfecisa 3 iNovacao no pais, Sem Meda”. O projeto define melhor a figura do
vem das empresas investidor-anjo (uma pessoa fisica que invista seus
acontecer que se voltam para recursos proprios em uma empresa nascente, mas
iNOV3¢30 N30 COMO que nao é socio dela) e oferece certa seguranca
tanto emum saida para uma juridica a tais figuras. E s6 um dos passos em um
departamento crise, Mas como uma caminho longo para que o Brasil acolha melhor as
opcao estrategica. E empresas recem-formadas e com potencial grande
de duas como se o ritmo da de crescimento. "0 papel do governo em uma
empresa, adequado sociedade que busca 3 inavagao € 3 facilitacao de
DESSOE\S CluaﬂtO 3 velocidade paliticas publicas gue viabilizem esses processos’,
em uma das mudancas e resume Ricardo.
aperfeicoamentos
multinacional  tecnoldgicos,

. acabasse por [ Compartilhe esse material
gigantesca 9y  influenciara
dinamica do cenario.
No Brasil, empresas grandes que aderem 3 essa
postura, assim como hubs e startups, movimentam
e impulsionam esse campo. Isso porgue, 3o fazer
isso, elas reconhecem um traco marcante do cenario
atual: 3 competicao entre pequenas, medias e
grandes empresas acontece n3o so no territario
nacional, mas conta tambem com iniciativas
estrangeiras. E uma competicao a nivel global
que dita o ritmo acelerado de inovacao - quem
fica para tras, nessas horas, sai perdendo.

De modo geral, 0 campo das tecnologias,
principalmente das focadas em comunicagao,
promete mudancas relevantes e oferece espaco para
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MUITO ALEM DA
SALA DE AULA:

CURSOS FOCAM
A INOVACAO EM
EDUCACAO

Estudantes conectados e uma
sociedade mais dinamica e
acelerada trazem novos desafios 3
educacao. Conhega 0s cursos que
abordam o assunto.

ducacao nao se limita aos bancos
alinhados na sala de aula e 3 figura
do professor em frente aos alunos.
Atualmente, cada vez mais gente
esta disposta a repensar 0 processo
educativo e suas possibilidades, que vao
desde abordagens diferentes para cada
materia até o uso de tecnologias. Entram
na lista de opcdes os aplicativos educativos,
3ssim como a incorporacao de computadores
e tablets em sala. O objetivo € fazer ndo so
com que os estudantes aprendam mais, mas
que 0s conhecimentos sejam também melhor
processados e passados adiante.

Pensando nesses desafios, varias
universidades de renome no exterior
passaram a se debrucar sobre o campo da
educacao. Em algumas delas, a ideia é usar
0 aprendizado pratico do MBA e uni-lao

3o0s mestrados em educagao; em outras, o
foco é desenvolver tecnologias que supram
as necessidades que as salas de aula tém.
Conheca alguns dos programas de destaque:
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STANFORD UNIVERSITY -

GRADUATE SCHOOL OF EDUCATION

A universidade americana € um dos bercos do
empreendedorismo e estimula as novas ideias

no campo da educacao em seus cursos de curta
duracao, de mestrado e de doutorado. H3 um
programa em especifico, o Learning, Design

and Technology, que trata desde as tecnologias
emergentes e mais recentes até 3 possibilidade de
0 aluno desenvolver novos formatos e abardagens.
Vale criar um aplicativo para ajudar os alunos? Vale.
E também vale, 3o longo das aulas, tamar como
base experiéncias
que deram certo em
outros paises.

programa em
especifico,

Foi em Stanford que
0 brasileiro Miguel

i Andorffy, criador da
o Learnlng, plataforma online
DESign and Me Salva, teve a

oportunidade de
fazer um curso de
verao voltado para
empreendedorismo.
Como Miguel destaca,
seu processo foi

"de tras pra frente”:
depois de dar aulas
de reforco desde o
segundo semestre

da faculdade, ele j3
havia se arriscado

e crigdo um canal

no Youtube para
compartilhar suas
dicas. Com milhares
de visualizacoes

em cada video, Miguel consolidou sua experiéncia
enquanto professor - mas nao tinha base sobre como
empreender de maneira mais sistematica.

Technology que
trata desde
tecnologias
emergentes até
a possibilidade
de o0 aluno
desenvolver
novos formatos
e abordagens gy

Com o curso de verao, ele aprendeu de vez. Teve
mateérias como Customer Discovery, Startups, e
muito contetdo sobre como criar e manter uma

empresa. “Meu pensamento estava sempre limitado
3 conteldo, sempre pensava exclusivamente no
ensino, e N30 em caomo viabilizar isso na escala que
queria’, explica Miguel, que comecou o curso de
Engenharia Elétrica na UFRGS em 2009 e hoje esta
com “97,5% do curso e nenhum diploma”. Gragas as
bases teoricas e praticas de Stanford, ele conseguiu
visualizar melhor como gostaria de montar uma
“escola totalmente online’, com um ambiente proprio.
“"Eu percebi que o que faltava era uma experiencia
completa de ensino - um video, boas perguntas de
compreensao pra ver se o aluno entendeu, resolucdo
passa 3 passo de exercicios, contato com outros
alunos’, detalha.

Assim surgiu 0 Me Salva!, que hoje conta com
aulas de mateérias como Fisica e Matematica, e que
converte “trés meses em 5 a 10 horas de aula”. O
site possui todo o ciclo basico de engenharia, de
ciéncias da salde, de administracdo e de economia.
O proximo alvo, seqgundo Miguel, sao 0s concursos
publicos. “Parte do que sonhei em Stanford realizei
30s pouguinhos” diz ele. A audiéncia do site nao
mente: como ele explica, 3 plataforma recebe “um
Maracana por dia” de acessos.

HARVARD UNIVERSITY -

GRADUATE SCHOOL OF EDUCATION

O especialista em Tecnologias do Aprendizado e
professor de Harvard Chris Dede é categorico ao
explicar o diferencial da Harvard Graduate Schoal

of Education, ou HGSE. Quem se dedica a linha

de mestrado de Tecnologia, Inovagao e Educacao
encontra uma oferta generosa de oportunidades. “0s
estudantes podem montar seu curso nao s6 na HGSE,
mas em toda a Harvard, e em gualquer curso do MIT.
Nenhum outro curso tem um leque de opcoes t3o
grande”, diz o professor Dede.

O ponto de partida de qualquer atividade no TIE s3o
os desafios de cada cenario educacional. Quem s3o
0s alunos, quais suas dificuldades, quais as limitacoes
e quais as aberturas nesse quadro? A partir da,

0s mestrandos podem recorrer 3 tecnologia mais
adequada 30s seus planos. Entram no leque de
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opcoes do curso areas como “Ensino Informal
para Criancas’, "Adolescentes e Redes Sociais”
e "Experiéncias de Campo em Aprendizado no

Século 21"

Como Dede faz questao de destacar, cada professor
do programa traz nocdes praticas do que acontece
no campo da educacao. “Eles passam meio periodo
conosco, mas se dedicam em periodo integral aos
desafios do mundo real. Dessa forma, os professores
trazem experiéncias muito atuais aos alunos”.

B Compartilhe esse material
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POR QUE AS
UNIVERSIDADES
RENOMADAS
INVESTEM TANTO
NA INOVACAO

EM SAUDE?

Resposta simples: é caro, mas
rende bons lucras e promove um
direito fundamental. Veja duas
das principais instituicoes que
investem na area.

as melhorias nos exames de rotina

30 diagnostico certeiro de doengas, 3
inovacao em medicina mabiliza muitas
das universidades consagradas no
mundo todo. Além do valor humano
desta atividade, por prover uma qualidade de
vida maior 3s pessaas e garantir um direito
fundamental, esta busca por inovacao também

e mativada pelo retorno monetario. “Uma droga
vai ser patenteada por vinte anos, e 3 empresa
gue cansequir aprova-1a vai se beneficiar do
lucro dela por todo esse tempo’, explica o0 medico
Mateus Taveira, gue agora cursa o pos-doutorado
em Harvard.

Como qualquer pesquisa na area medica precisa
passar por etapas numerosas antes de aprovar e
popularizar um teste ou um novo medicamento,
0 ritmo pode aparentar ser mais lento.

Mateus explica que, comparada as atividades
desenvolvidas em palos como o Vale do Silicio,

a medicina pode parecer “pouco dinamica”. Mas,
tambéem nesse €aso, 3s aparéncias enganam.
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"0 que acontece e
que, antes de pravar

« Aqui, a barreira

que qualquer coisa
entfe 0 é efetiva, voce tem
paciente, 0 leito aueprovar queelaé
segura. E isso demora
e a bancada um tempo e demanda
. dinheiro” explica
de pequ|Sa Mateus. Atualmente,
é quase ele desenvolve

pesquisas sobre
cancer ligadas tanto
3 Harvard Medical
School quanto ao Beth Israel Deaconess Medical
Center, tambem ligado a universidade americana.

inexistente 99

S30 numerosos o0s polos de inovacao em medicing,
nos Estados Unidos, na Europa, ou mesmo em
destinos menos comuns, como a Asia. Confira
algumas das universidades mais prestigiadas

por suas

pesquisas medicas.

HARVARD MEDICAL SCHOOL

A instituicao americana ja tem um nome de peso
também na area médica, e conduz pesquisas de
ponta com tecnologias promissoras. Uma delas, no
caso do campo de estudo de Mateus, € a da imuno-
oncologia, que busca utilizar as células defesa do
paciente como aliadas no tratamento da doencg,
3ssaciada as drogas propriamente ditas.

Como o estudante de pos-doutorado explica, uma
das vantagens de desenvolver esse tipo de atividade
nos Estados Unidos vem da tradicao deles em
pesquisa. "Aqui, a barreira entre o paciente, o leito e
3 bancada de pesquisa € quase inexistente”, diz ele.
Outro ponto importante nessa cultura de estimulo a
pesquisa esta ligado as formas gue 0s americanos
encontraram para financiar os experimentos.

Tradicionalmente, uma das instituicoes que mais

patrocinam os estudos € o governo americano, pela
figura do National Institute of Health. Entretanto, ha
muitas possibilidades ja consolidadas no pais, como

POR QUE AS UNIVERSIDADES RENOMADAS
INVESTEM TANTO NA INOVACAO EM SAUDE?

as instituicoes filantropicas e as associacoes de
pacientes com determinadas doencas. S3o multiplas
saidas para uma barreira comum na pesquisa
medica: o custo. “Qualquer reagente é caro, recrutar
paciente é caro. Tudo fica caro porque é tecnicamente
muito complicado, e os objetivos a longo prazo sao
muito mais ambiciosos” resume Mateus.

Alem de garantir um apoio generoso 3s pesquisas,
3 universidade conta com disciplinas que
estimulam 3 inovacao. A Escola de Saude Publics,
por exemplo, oferece 3 matéria de “Inovacao e
Empreendedorismo em Cuidados de Saude”e
tambem “Empreendedorismo e Cuidados de Saude
em Paises Emergentes”.

MIT INITIATIVE FOR HEALTH

SYSTEMS INNOVATION

Esse € um dos programas desenvolvidos pelo MIT
(Massachussetts Institute of Technology) para os
alunos que ja estao matriculados em programas
de mestrado ou MBA. Funciona como uma
especializacao na area de sistemas de saude, que
abrange estudos sobre 3 atividade médica em si e
tambem sobre como criar sistemas mais eficientes.

Entram também na pauta do MIT aspectos
fundamentais de biomedicina e praticas sobre o
desenvolvimento de novas drogas, aléem da parte
econdmica que envolve cada atividade na area
medica. Camo 3 instituicdo destaca, uma das
preocupacoes é trazer também a essa especializacao
o teor interdisciplinar valorizado pelo MIT. Além
das varias areas de conhecimento conectadas, o
certificate tem um numero reduzido de matérias
obrigatorias, para permitir gue os estudantes
moldem sua formacao como melhor se encaixa
em suas Carreiras.

w Compartilhe esse material
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CURSOS SOBRE
SUSTENTABILIDADE
EM UNIVERSIDADES
DE PONTA

Da gestao de residuos a0 be-3-b3
sobre energia sustentavel, grandes
instituicoes apostam na area. MIT
oferece especializacao junto do
mestrado ou MBA.

3o faltam razbes para acreditar que

um mundo mais sustentavel é a

saida. Noticias sobre aguecimento

global, extincao de espécies,

poluicdo nas cidades... E um
pacote completo de razoes para pensar em
sustentabilidade, com motivos suficientes
para preocupacao com o planeta.

Pensando nisso, empreendedores sociais
como Roger Koeppl investem na construcao
de negocios pautados na sustentabilidade.
Formado em Processos de Producao pela
Fatec-SP (Faculdade de Tecnologia de

Sao Paulo), ele fundou a YouGreen, uma
cooperativa de catadores que trabalha com 3
reciclagem de residuos solidos. Olhando para
0 cenario brasileiro, Roger é categarico em
dizer que estamos em uma epoca favoravel a
negocios sustentaveis. "Essa crise brasileira €
A oportunidade -- com ‘3" maiUsculo mesmo
-- que 0s empreendedores sOciais precisam
para mostrar que existe uma nova forma de
fazer negocio”. Na hora de apontar o que ele
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€€ £5sa crise brasileira é A oportunidade — com ‘3’ maiusculo

mesmo — que os empreendedores sociais precisam para
mostrar que existe uma nova forma de fazer negaocio 9y

enxerga para um futuro sustentavel, Roger afirma
gue 0 caminho é N3o mais encarar a sustentabilidade
como um departamento isolado em uma empresa.

No caso dele, um curso de verao no Babson College,
nos Estados Unidos, foi o ponto de virada para levar
negocios sociais ainda mais a sério. Mais do que isso,
foi essencial para perceber o potencial do projeto
que ele mesmo tirara do papel. “Quando eu voltei, 0
que evoluiu foi 0 meu senso de urgéncia, de que o
mercado tem um tempo e de que NAs precisamos
domina-lo’ explica ele. Com o modelo que aprendeu
em Babsan e a pratica que adquiriu nas atividades da
Summer School, Roger ampliou a empress, que hoje
conta com 23 cooperados.

Para quem pensa em seguir 0 mesmo caminho,
conheca algumas universidades que tratam de
sustentabilidade em cursos de pos ou curta duracao.

UNIVERSITY OF SUSSEX

O Master of Science em Desenvolvimento Sustentavel
toma como panto de partida marcos importantes
como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nacoes Unidas. A ideia do curso e abordar

de maneira multidisciplinar as possibilidades de
desenvolvimento mais inclusivo, tratando dos
desafios encarados no dia a dia por ONGs, empresas
e governos.

Ao longo de um ano, 0s estudantes participam de
dois modulos principais: o primeiro, de Inovacao

e Desenvolvimento Econdmico, e 0 segundo,
sobre Governo e o Uso de Tecnologia para o
Desenvolvimento. E possivel focar em areas

como Energia e Elaboracso de Politicas Publicas,
dependendo das disciplinas escolhidas pelo aluno.

10

MIT SLOAN SUSTAINABILITY INITIATIVE
Pensando nos desafios atuais de sustentabilidade,
0 Massachussetts Institute of Technology criou

um certificate voltado para a area. Para fazer parte
do programa, & necessario ja estar matriculado
em algum MBA ou mestrado na instituicao e
demonstrar interesse em temas relacionados. Ao
longo do curso, os estudantes optam por matérias
especificas, como as de gestso de residuos solidos
ou de urbanismo sustentavel.

Alem destas disciplinas, um tronco comum de
matérias cobre conceitos basicos de sustentabilidade,
gue vao de teorias sobre o desenvolvimento
economico sustentavel até um laboratorio com
empresas que buscam alternativas para se tornar
mais “verdes”. Durante e 3p0s 0 programa, 0
escritorio de carreiras da Sloan (Escola de Negocios
do MIT) indica alunos para companhias de destaque
na area, em oportunidades de estagio e outros
postos de carreira.
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Cursos tratam de aspectos
biologicos e também da relagao
com seres humanos dentro da
conservacao ambiental. Conheca
duas instituicoes britanicas com
programas sobre o tema.
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s estimativas sobre o processo de extingao

de espécies sao desanimadoras. Apesar de

ser dificil quantificar o nUmero de especies

existentes, ja gue muitos ecossistemas

ainda sao pouco explorados, organizacoes
como 3 WWF Brasil sugerem que cerca de 10 mil
espécies deixam de existir a cada ano.

Paor outro lado, como o coordenador do mestrado em
Biodiversidade e Conservacao da Universidade de
Leeds, Rupert Quinnell, defende, 3s novas tecnologias
oferecem cada vez mais possibilidades para a area.
"Por exemplo, ao mandar informacdes ou pesquisas
pelo Facebook e pelo Twitter, nds podemos alcancar
um nimero enorme de pessaas. Seja para descabrir
suas opinioes sobre 0 assunto, seja para comunicar
as descobertas dos nossos trabalhos’, opina o
responsavel pelo programa.

Outro campo de pesquisa que tem crescido vem,
justamente, das paisagens urbanas, que substituiram
0s cenarios naturais e verdes. E uma oportunidade
de investigar o quao diverso s30 0s ecossistemas
das cidades, normalmente associadas a prédios e a
presenca humana. “Nos verificamos que pequenas
mudancas no manejo de gramados e N3 vegetacao
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de beira de estrada podem ajudar na producao
de nectar nas cidades. Isso, por si so, ja nos faria
economizar dinheiro investido em fertilizantes e
mudaria a frequéncia das podas’, cita 0 americano
Bill Kunin, professor das disciplinas de Ecologia
em Leeds.

A conservacao da biodiversidade tem lugar garantido
em cursos de universidades tradicionais. Conhega
alguns dos principais e entenda a abordagem dada
30 assunto:

UNIVERSIDADE DE LEEDS

A universidade britanica possui um dos cursas mais
prestigiados da area em toda a3 Europa, e € uma das
instituicdes do Reino Unido com mais énfase em
pesquisa. O programa Biodiversidade e Conservagao

3 necessidade de estar no local especifico naguele
momento’, explica o prafessor Quinnell. Como ele
destaca, nao ha limite para os lugares estudados
pelos alunos, que j3 desenvolveram projetos em mais
de 20 paises, como Quénia, Austria e China.

UNIVERSIDADE DE KENT

Também localizada no Reino Unido, a instituicao tem
outra abordagem para a conservagao ambiental e

3 preservacao da biodiversidade. Para comecgar, o
departamento gue cuida do assunto, responsavel
pelos cursos de mestrado e pelas pesquisas, faz parte
da Escola de Antropologia e Conservacao.

Com isso, a estrutura do curso de Biologia e
Conservacao passou a reunir mateérias voltadas para
econamia, ou mesmo para a administracao dos sitios

€€ podemos monitorar animais remotamente com recursos
de video e audio, através de armadilhas fotograficas, por
exemplo. Também é possivel usar drones para gravar 0s
animais, sem a necessidade de estar no local especifico

naquele momento 99

e baseado em principios biologicos gue envolvem

3 area de conservacao e tambem trata dos aspectos
de gestao que fazem parte desse campo de atuacao.
Cabe aos estudantes matriculados optar pelas
mateérias mais praticas ou pela linha teorica do
curso, adaptando os modulos do Master of

Science oferecido.

E obrigatério para os alunos desenvolverem uma
pesquisa propria em Leeds, e ha oportunidades
variadas de colocar 3 mao na massa. Uma das
opcoes é viajar  Africa ou 3 Espanha para trabalhos
de campo. Durante as atividades, os estudantes tem
contato também com as novas abordagens trazidas
pelas tecnaologias. "Podemaos manitorar animais
remotamente com recursos de video e audio, atraves
de armadilhas fotograficas, por exemplo. Tambem

e possivel usar drones para gravar 0s animais, sem

12

de conservacao. Tambéem ha opcgoes de estudo para
quem deseja se aprofundar na pesquisa de ciéncias
sociais dentro da Conservacao, ligando o assunto 3
investigacao sabre as populacdes humanas. Tambem
em Kent, 3 abordagem & mista: sdo seis meses de
curso formal e mais cinco de pesquisa.
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desafios das industrias para a sala

de aula e apostam na resolucao de
problemas pelos alunos.
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s formas de estudar economia
s30 multiplas. Um dos caminhos
pade ser o de se debrucar sobre
0s classicos que originaram as
teorias mais tradicionais - seja
3 Gtica marxista, seja a perspectiva liberal.
Para além dos conceitos que perpassam as
analises, porem, esta uma abordagem mais
pratica. Afinal, como aqueles mil e um fatores
estudadaos se encaixam nas dinamicas micro
e macroeconomicas’?

"Aqui, 0 uso dos livros empoeirados e dos
velhos modelos, também j3 empoeirados,

e mantido em um nivel minimo” resume
Jacob Rubak Holm, coordenador do Master
of Science sobre Inovacao, Conhecimento e
Dinamica Economica na Aalborg University,
na Dinamarca. O desafio de programas como
este, o MIKE, e acompanhar o ritmo acelerado
das indUstrias e empresas, tratando dos
novos desafios em sala de aula. E fugir do
lugar comum: em vez de tratar o contetdo
isolado, esses modulos buscam situacoes gue
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ocorrem No cenario econdmico, com o qual os alunos
vao se deparar durante e depois do curso.

Conheca alguns dos programas que adotam uma
abordagem voltada a0s casos atuais e 30s novas
desafios da economia.

AALBORG UNIVERSITY

As instituicdes dinamarquesas, COMo € 0 €aso da

Aalborg, tém, tradicionalmente, um vinculo forte

com a indUstria. A dinamica mais comum € a de

debates dentro de sala de aula em cima de um
problema inicial, com

“ O uso dOS ”VFOS casos trazidos para

) analise por grupos de
empOEIFBdOS alunos. "0 programa

abrange desde

e dOS VElhOS como os legisladores
podem criar um

mOdEIOS' ambiente de incentivo

também Jé 30 crescimento

economico através de

empOEifadOS, é empresas inovadoras
mantido em um e empreendedores,

até as formas de

fﬂV@l miﬂlmO’, administrar um perfil
inovador de uma

empresa em diferentes ambientes competitivos e

institucionais”, sintetiza Holm. “O mestrado coloca

no centro dos estudos o efeito disruptivo das novas

tecnologias para os modelos de negocio”.

A estrutura do curso, com duracao de dois anos, €
dividida em semestres: nos dois primeiras, todos

0s alunos frequentam aulas na Aalbarg, para no
semestre sequinte se dedicarem 3 estagios na areg,
projetos empreendedares proprios au estudos em
outra instituicao de ensino. No Ultimo semestre, € 3
hora de escrever 3 dissertacao.

KTH ROYAL INSTITUTE OF TECHNOLOGY
Fundado em 1827, o instituto sueco (cujo nome
original e Kungliga Tekniska Hogskoalan, de onde
vem a sigla na traducdo inglesa) se consolidou como
principal nome entre os voltados a areas tecnicas

14

ECONOMIA E INOVACAO: CONHEGA INSTITUICOES QUE

OPTAM PELA ABORDAGEM MAIS PRATICA

do pais. Com uma linha voltada 3 pratica e aos
desafios da indUstria, o KTH oferece um mestrado em
Economia da Inovacao e do Crescimento no campus
de Estocolmo, a capital sueca que € um dos polos de
inovacao da Eurapa.

Com duragao de dois anos, o programa e ministrado
em inglés e oferece uma ligacao farte com industrias
e empresas. Para se candidatar ao programa, é
necessario ter graduacao em economia, matematica
ou engenharia. Dentro das disciplinas disponiveis,
estdo “Globalizacao e Comercio’, "Empreendedorismo
e Inovacan” e "Dinamicas de Industrias e Empresas”.
Apesar do cunho técnico da instituicao, todos os
estudantes devem desenvolver uma dissertacao na
area, no Ultimo semestre letivo.

B Compartilhe esse material
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As pesquisas em computacao se
conectam cada vez mais a outras
areas, da medicina 3 seguranca.
Conheca as universidades que
lideram em inOvVa¢ao nesse campo.
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area de computacao j3 é, por si

0, 3ssociada a grandes iNovacoes

tecnologicas. Muito alem das novas

versoes do iPhane e do ritmo

acelerado das empresas no Silicon
Valley, 3 computacao traz inovagdes que
permeiam varios campos do conhecimento.
E dificil imaginar uma inovacdo tecnologica
em gualquer area que nao tenha passado por
computadores de Ultima geracao, softwares
megafuncionais e horas de Iaboratorio.

Dentro da Ciéncia da Computacao, é inevitavel
destacar as grandes instituicoes americanas,
que serviram de berco para empresas como

3 Microsoft e 3 Apple. Entre as instituicoes, o
MIT (Massachussetts Institute of Technology)
ganha destaque. Como o estudante de PhD, hoje
em Princeton, Rafael Mendes acredita que 3
experiéncia académica do MIT é diferente, desde
a graduacao. "E muito puxado porque em todas
as aulas gue eu tinha 13, os alunos eram muito
brilhantes. Ndo tem coma levar o MIT na barriga,
ou voce trabalha ou vocé ndo passa’, resume Rafael.
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Para alem do brilhantismo dos alunos, um fator
comum entre as principais escolas de Ciéncias da
Computacao esta no vinculo que estabelecem com
outros departamentos. Na hora de elaborar pesquisas
importantes, & preciso romper a barreira e tratar de
desafios das areas relacionadas, que vao da biologia
e da medicina até a sequranca.

Conheca alguns dos nomes que lideram em
inovacoes tecnologicas da area de computacao e 3s
linhas de pesquisas que tém chamado 3 atencso em
cada um.

MIT (MASSACHUSSETTS INSTITUTE

OF TECHNOLOGY)

O MIT e conhecido em diversas areas por investir

pesado nas pesquisas de ponts, e n3o é diferente
na computacdo. Um dos fatores determinantes no
sucessa do MIT vem da sua ligagdo com empresas
de tecnologia gue tém destaque

no mercado.

({4 -
e Para além do
experimentos do hHrilhantismo

departamento

que chamaram dos a|UﬂOS,
3 atencao do

pUblico foi o um fator
conduzido pelo COmum entfe

estudante de

PhD Abe Davis. as prinCipaiS
A ideia do

experimento escolas de
parecia . a .
mprovével Ciéncias da
de inicio: em Computagéo

parceria com 3

Adobe e com a3 ESté no
Microsoft, visava

conseguir extrair ViﬂCUlO que
0 som de objetos estabelecem

3 partir de videos

semaudio.Oque  CcOmM OUt['OS

parecia loucura

se provou uma departamentos »
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passibilidade e tanto. Usando cameras simples e
filmagens a distancia de objetos comuns -- um dos
exemplos dados por Abe é o de um saco de batata
chips --, o cientista conseguiu que o computador
decadificasse as vibracoes vindas do objeto e
reproduzisse 0 som.

E esse tipo de pesquisa que tem abertura

dentro do instituto, alem de outros campos mais
tradicionais associados a computacdo. Entre os
numerosos departamentos e Iaboratorios do MIT,
um dos destaques é o de Ciéncia da Computacdo e
Inteligéncia Artificial, em que os alunos desenvolvem
pesquisas de cunho interdisciplinar, como nos
campos de ciberseguranga, wireless e big data.

UNIVERSIDADE DE PRINCETON

As especialidades dessa instituicao americana
incluem sistemas, linguagens de programacao e
teoria da computacdo. O estudante de PhD Rafael
Mendes trabalha justamente com o Ultimo tapico,
que virou seu interesse em pesquisa loga apos 3
passagem pelo MIT no mestrado. Rafael decidiu
focar seu trabalho em problemas classificados como
NP-hard (ou NP-dificil) dentro da computacdo. "A
gente so cansegue resolver esses problemas usando
forca bruts, testando todo tipo de possibilidade e
separando as melhores’, resume ele, que esta no
ultimo dos cinco anos do curso.

Logo que decidiu fazer um PhD, depois de passar
graduacao e mestrado como estudante o MIT, Rafael
n3o soube definir qual campo o atraia mais. Foi

a partir dai que resolveu aplicar para Princeton,

que tem destaque em diversas sub-temas da
computacdo. “E como vocé provar uma coisa de cada
no buffet e comer mais do que gostar mais’, compara
ele. Basta espiar a lista de ex-alunos na area para
se convencer da exceléncia de Princeton: dali, sairam
tanto o fundador da Amazon, Jeff Bezos, quanto o
“pai da computacan” Alan Turing.

Ir, Compartilhe esse material
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INOVACAO

E ENERGIA:
PROGRAMAS
MIRAM DESAFIOS
PARA UM
FUTURO MAIS
SUSTENTAVEL

As energias sustentaveis e 0s
caminhos alternativos para sua
producao ganham espaco na
academia. Conheca 0s programas
que focam 3 iNOVagao nesse campo.
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udancas na geracao de energia

podem ser o caminho para o

Brasil do futuro. Conhecido j3

pelas gigantescas hidrelétricas e

pelos casos icanicos como o de
Belo Monte, o pais ainda deve presenciar um
crescimento das novas tecnologias sustentaveis
de energia. Entram para a lista os paineéis solares
e as alternativas em energia edlica, cada vez
mais baratos e acessiveis.

Para a administradora de formacao Daniela
Alcaro, que trabalha no setor energeético ha sete
anos, as rotas alternativas ndo necessariamente
ultrapassarao as formas tradicionais no Brasil,
mas formarao uma matriz energética mais
diversificada no pais. “Se tivermos um momento
com energia edlica rolando, ou mesmo solar,
CONsequimos poupar bastante energia que viria
da hidreletrica’, explica Daniela, que hoje trabalha
com comercializacdo de energia. De modo geral, 3
3rea ainda da os primeiros passos no Brasil e tem
grande margem para as iniciativas inovadoras.

Outro espaco que promete novas oportunidades
vem da chamada “microgeracao”. Como o0 nome
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€€ Durante o

sugere, esses processos sao feitos em espacos
menores, por agentes menores - um conjunto de
Casas que possua um sistema de geracdo de energia
salar, por exemplo. "Hoje € possivel ver o guanto se
gera, 0 quanto se consome, e também usar o crédito
obtido nos consumos futuros” detalha Daniela. E
COMO Se, emM UM MEs, 3 energia captada superasse
0s gastos na regiao,
0 que equivaleria a
um desconto nas
taxas futuras. Com
tecnologias cada
vez mais baratas e
acessiveis, essa &
uma das apostas

de profissionais do
setar gue e voltam as
opcoes sustentaveis.

curso, os alunos
tém contato
nao SO com a
parte técnica
da geracao de
energia, mas
também com o
contexto social
que envolve
sua producao
e CoNsSumo 99

Conheca algumas
das universidades
que miram tais
oportunidades e
desafios em cursos
de diversas areas.

MIT ENERGY
INITIATIVE

Um dos gigantes
das areas de tecnologia, 0 Massachussetts Institute
of Technology, nos Estados Unidos, tem uma iniciativa
em especial dedicada ao assunto. Uma das formas
de participar da iniciativa é se tornar um Graduate
Fellow dentro do programa. Para isso, € necessario
adiantar, ja na carta de motivacao enviada nNo processo
seletivo, 3 intencao de pesquisar novos caminhos no
setar energetico. Os interessados no tema podem

se candidatar a areas como Quimica e Engenharia
Mecanica, e precisam demanstrar que seu campo de
pesquisa tem sido o de energia. Estudantes de pas-
graduacao até o pos-doutorado podem se candidatar
30 programa, que dura em media nove meses.

18

Ha ainda o Energy Studies Minor, em gue os alunos
da graduacao dedicam-se 3 uma abordagem
interdisciplinar da energia. Durante o curso, os alunos
tém contato n3o so com 3 parte técnica da geragao
de energia, mas também com o contexto social que
envolve sua producao e consumo.

NORDIC FIVE TECH

A op¢ao vinda dos paises nardicos funciona como
consorcio entre cinco universidades da regiao, liderado
pela Norwegian University of Science and Technalogy,
na Noruega. O aluno interessado na area de Innovative
Sustainable Energy Engineering pode optar pelo
mestrado que decorre em duas dessas instituicoes, ao
longo de dais anos de formacao.

Ha cinco troncos de formacao possiveis, como
bioenergia, sistemas energéticas e sistemas de
integracao de energia edlica. Coma parte do programa,
0 aluno estuda nao so a técnica presente em cada
area, mas também o contexto em que esta inserida.
Como orientacao, o consorcio indica que os candidatos
procurem as ofertas de bolsas disponiveis em cada
universidade de interesse, antes de tudo.

B Compartilhe esse material
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VOCE: COMO
(E ONDE)
ESTUDAR
INOVACAO
EM CIENCIA
ESPACIAL

Equipamentaos de ponta e aulas
praticas cobrem tudo o que €

Necessario para Uma missao espacial.

Bolsas para programa europeu estao
com inscricoes abertas.

19

iencia Espacial parece mesma coisa de filme.

Nesse campo de estudo, ndo faltam matérias

que remetam a3 um episadio de Jornada

das Estrelas ou mesmo a saga de Guerra

nas Estrelas, dois dos classicos da ficcao
cientifica. Um aluno gque opta por essa formagao pode
encarar diversos campos de pesquisa em um mesmo
projeto. Par exemplo, o planejamento de uma missao
espacial, como detalha Andrew Coates, professor de
Fisica no Departamento de Fisica Espacial e Climatica,
da University College London: "0 planejamento de
uma missao inclui ciéncia, o projeto todo da missao,
0s aspectos mecanicos e térmicos, 3ssim como o
processamento de informacgoes 3 bordo”.

Cabem nesses departamentos de ciéncia espacial

0s estudos sobre os raios solares, analises sobre
galaxias e ate o desenvolvimento técnico de sondas
para enviar 3o espaco. No caso da UCL, por exemplo,
3s pesquisas padem tratar desde a captacao

de imagens de Marte até investigacoes sobre a
formacao de ventos solares. E ndo sdo somente
temas que se voltem para o “lado de 13" 0 campo
das Ciéncias Espaciais aprimora também tecnologias
como 3 previsao de terremotos na Terra, usando
aparelhos proprios. E a oportunidade de entender
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€€ Cabem nesses departamentos ~ ERASMUS MUNDUS SPACE MASTER

O consorcio entre universidades faz parte do

de ciéncia eSpaCial 0s estudos programa Erasmus Mundos e permite que os

estudantes adaptem sua formacao de acordo com

SObre raios SOlares: anélises seu interesse. No primeiro ano do programa, 0s
Jvi 3 estudantes devem participar de um tronco comum

SObre galaX|aS € ate O de mateérias, ministradas na Julius-Maximilians-

desenvolvimento técnico de University Wiirzburg, na Alemanha, e depois, na

. Luled University of Technology, na Suécia.
sondas para enviar ao espaco gy
Ja no sequndo ano, o leque de opgdes auments,
e 0s alunos podem escolher como universidades

o Universo de maneira holistica e conectar de destino a Universidade de Toquio, no Japao, e 3
elementos das ciéncias exatas, das engenharias e de Universidade de Toulouse 3, na Franca. No total,
da astronomia. s30 sete instituicoes de ensino envolvidas. Durante

0 programa, os temas estudados vao da Ciéncia
Conheca alguns dos programas disponiveis para Espacial e Atmosférica até 3 Automacao, Controle e
quem deseja estudar o tema, tanto na pesquisa Comunicacao em Robatica Espacial.

tearica quanto em atividades praticas.
Como 3 iniciativa faz parte do Erasmus Mundus,

UNIVERSITY COLLEGE LONDON os interessados podem se candidatar 3s bolsas
A instituicdo oferece o maior programa de Ciéncia Erasmus+, de mil euros mensais e custos de viagem
Espacial do Reino Unido e surgiu em 1967, mas e instalacao no pais de destino.

sO se tornou um departamento independente
em 1994 Entram na lista de missoes recentes
com participacao da UCL a Hinode, criada pela |'_A‘ Compartilhe esse material
NASA para estudar os campos magneéticos

solares, e 3 ExaMars, desenvolvida pela Agéncia

Espacial Europeia para investigar a superficie e

3 atmosfera de Marte, aléem de outros aspectos

fundamentais do Planeta Vermelho.

Como o professar Andrew Coates explica, o
objetivo do Master of Science em Ciencia Espacial
e Engenharia é oferecer 3o estudante base para
0s estudos académicos e para a experieéncia

no mercado de trabalho. “Temos disponiveis
todas as instalacdes necessarias para criar
instrumentos, incluindo um escritorio e uma
oficina de projetos mecanicos, assim como um de
eletranica. Também oferecemos instalacoes para
testes ambientais e de operacoes’, diz o professor.
Como atividade pratica, ele destaca o projeto em
grupo de que os estudantes participam ao fim do
programa, e que dura seis semanas.
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CONHECA
PROGRAMAS
VOLTADOS PARA
A REALIDADE
VIRTUAL E
AUMENTADA

Candidatos com interesse na

area podem se dedicar a projetos
interdisciplinares, voltados a saude
e 3s Ciencias sociais.
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inte anos atras, pensar em colocar

um par de oculos e visualizar uma

realidade totalmente distinta, criada

por computador, parecia ficgao

cientifica. Nao & mais. Atualmente, a
area de realidade aumentada e virtual ja ganha
CUrsos proprios nas universidades do mundo
todo. O objetivo é formar profissionais que vao
trabalhar com a pos-producao de filmes, ou
mesmo desenvolvedores de aplicativos que
enfoquem essa experiéncia. Para alem disso,
tais tecnologias sao utilizadas em um leque
extenso de areas: medicing, educacao e
Mesmao sequranca.

Oferecem programas com foco no tema as
universidades tradicionais como a de Glasgow, no
Reino Unido, e instituicdes de ensino mais novas,
como a Media Design School, da Nova Zelandia.
Conheca os detalhes de cursos que que vao da
graduacao 3 pos.

MEDIA DESIGN SCHOOL

Ao longo do curso na MDS, localizada em Auckland,
na Nova Zelandoa, os estudantes desenvolvem
ferramentas que podem ser voltadas para
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aplicativos ou mesmo videogames que oferecam ess3a
experiencia alternativa ao jogador.

Como destaca a diretora de comunicagao do instituto,
Anneliese Jackson, o curso de Tecnologias Criativas
apresenta entre seus pilares o campo da Realidade
Virtual e Aumentada, e tem um vinculo forte com a

€€ |niciativas como
a Sustainable

indUstria. “Desde o
primeiro dia de aula,
0s alunos estudam
em um ambiente
de estudio, usando

Outro dos campos de interesse € 0 da preservacao

de sitios histaricos e argueologicos, em que projetos
como o da ONG CyArk ganham destaque. Tais iniciativas
pretendem conservar e digitalizar locais ameagados por
guerras e condicoes climaticas, alem de elaborar formas
novas de visualizagao desses dados.

VIRTUAL HUMAN INTERACTION LAB,
STANFORD

A universidade americana utiliza tecnologias de
realidade aumentada e virtual em um Iaboratario
multidisciplinar. Os pesquisadores utilizam essas

BehaV|OfS equipamentos e ferramentas tecnologicas para atuar em areas como a

d posta m SO“VVSF?S de ponta psicologia e as ciéncias sociais de maneira inovadora.
compativeis com a3

também na indUstria’, diz ela. Entre os projetos desenvolvidos atualmente, esta

dramatizacao
por parte dos
participantes,

UNIVERSITY OF
GLASGOW

Fundada em 1457,

3 instituicao escocesa
e um polo de pesquisa

o Empathy on Scale, gue permite aos usuarios se
colocar na situacdo de uma pessoa com um perfil
totalmente diferente. Se voceé for um jovem de vinte

e poucas anos, através do programa pode encarnar
um senhor idoso com dificuldade de locomogao em
situacoes simuladas detalhadamente. O objetivo, como

dessa vez no Reino Unido em 0 proprio nome denuncia, € elaborar uma forma eficaz
. d diversas areas. No de ensinar empatia.
INSeriaos em campo da realidade
um cena riO wrtual, 0 destaque Inluat}vas como a Slustaﬁmable Behaviors apols'tam
fica para 0 Master tambeém na dramatizacao por parte dos participantes,
de muda n(;a of Science em dessa vez inseridos em um cendrio de mudanga
. . "Serious Games climatica extrema. Nesse caso, cada atitude dentro da
climatica and Virtual Reality”. realidade virtual desencadeia consequéncias graves
Dentro da Escola loga de carg, visualizadas pelo voluntario da pesquisa.
EXtrema ” de Simulagao Com isso, a ideia é identificar se tais experiéncias

e Visualizacdo, as areas mais consolidadas entre
0s projetos s3o voltadas a saude e 30s projetos

interdisciplinares de educacao.

Uma das linhas oferecidas durante o programa

vem da parceria com o Laboratorio de Anatomia
Humana da universidade. E possivel trabalhar com
novas tecnologias para visualizagdo em 3D aliadas

3 dissecacao dos cadaveres, por exemplo. Projetos
coma esse viabilizam inovagoes em campos como
0s da cirurgia, aléem de permitir 3 criacdo de modelos
fieis e madificaveis de partes do corpo humano em

realidade aumentada.

motivariam mudangas de habito entre 3s pessoas.

B Compartilhe esse material
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DESIGN PARA
UM MUNDO
QUE FUNCIONE
MELHOR

Experiencias do usuario melhores e
eficiencia por parte das empresas
fazem parte das bases do design.
\Veja universidades gue apostam
no carater inovador dessa area.
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3 vimos que 3 iNovacao Nao esta apenas
no pacote das grandes tecnologias, nem
em produtos super caros. Mais do que
isso, inovacao faz parte de processos
diarios e de uma pratica comum a varias
industrias. Nao é diferente no campo do Design,
que permeia desde as embalagens expostas
no mercado até 3 adequagdo ambiental de um
novo produto.

O engenheiro mecanico de formacgao Caio
Dimov, em entrevista ao Estudar Fora, explica

a amplitude da ideia de inovacao. “Inovacao
pade estar numa planilha de relatorio que vocé
faz toda semana. Se vocé pode melhorar esse
processa, pode identificar guais s30 0s pontos
de melhoria nisso, 3 empresa pode evoluir
tambem’, sintetiza. Ele optou pelo duplo diploma
na area de Design e Inovacao na Northwestern
University, nos Estados Unidos.

Entre as tendéncias da area, que ganha forca
no Brasil e no exterior, esta a3 abordagem pelo
design thinking. A expressao inglesa descreve
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uma maneira de pensar solucées (em forma de
conceitos, de produtos ou servicos) que partam do
principio da experiéncia do consumidor, do usuario.
“Se @ um produto de bens de consumo, Vocé vai 3o
mercado, Ve como 3 pessoa compra, e depois vai Na
casa dela e vé como ela usa aquilo”, descreve (aio,
gue aprendeu sobre o conceito durante o periodo
no campus na Northwestern. “Vocé vé onde est3o os
problemas e busca as solugdes’, completa.

Conheca alguns dos cursos que enfocam o carater
inovador do design, em universidades dos Estados

Unidos e da Furopa.

NORTHWESTERN UNIVERSITY

0 programa “Tripe M” (Mestrado Multidisciplinar

em Design e Inovagdo) combina o MBA na Kellogg
School of Management ao mestrado em Design e
Inovacao da McCormick School of Engineering and
Applied Science. Tradicionalmente, a Kellogg trabalha
com uma metodologia sempre pautada em trabalhos
em grupo, e foi a primeira instituicdo a trazer esse

€€ Tem aulas

em que voceé
VE COMO UMa3
empresa
estruturou
sua area de
INnovacao,
em outras
voCceé esta no
laboratorio,
criando ideias
junto com o

Seu grupo gy

elemento como parte
determinante das
aulas. “Literalmente
todas as matérias
que eu fazia tinham
trabalho em grupo’,
conta Caio.

O formato das aulas
durante o duplo
diploma varia entre
experimentos e
desenvolvimento

de prototipos, e
estudo de cases de
suCesso na area.
“Tem aulas em que
VOCé Ve como uma
empresa estruturou
3 area de inovacao
dela, em outras vocé
esta trabalhando
no laboratorio, esta

24

criando ideias junto com o seu grupo’, exemplifica

0 engenheira. Essa mistura nas aulas visa formar
um “expert em inovacado” que pense o0s problemas
de maneira holistica, ligando os pontos que formam
cada situacao desafiadora.

UNIVERSITY OF GLASGOW

Um dos destaques dentra da instituicao é justamente
0 Mestrado em Design Innovation and Service
Design, que faz parte da Glasgow School of Art. A
proposta do curso e juntar as aulas mais teoricas
e pautadas nas reflexdes individuais dos alunas
com as experiéncias de criacao e de laboratario
com os grupos de estudantes. E um formato misto
de trabalhar e atingir os objetivos do Design: ser
mais eficiente para as empresas, e promover Uma
experiencia melhor para o consumidor.

Para se candidatar ao mestrado, ndo & necessaria
formacao especifica na area. Ao longo de um ano,
0s alunos selecionados trabalham conceitos-chave
do Design e estudam seus contextos de uso, alem
de participarem de disciplinas voltadas para areas
especificas, como a de Transformation Design. Ao fim
do programa, 0s alunos apresentam um portfalio
acompanhado de uma dissertacao.

w Compartilhe esse material
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INOVACAO NA
PRATICA: UMA
ECONOMIA QUE
NAO ENVOLVE
DINHEIRO

Conversamos com Lorrana
Scarpioni, fundadora da plataforma
Bliive, sobre o futuro dessa
economia e sobre valores que vao
alem do dinheiro.

25

isso, inovacao faz parte de processos
diarios e de uma pratica comum 3 varias
industrias. Nao é diferente no campo do Design,
que permeia desde as embalagens expostas
no mercado até a adequacao ambiental de um
novo produto.

3 vimos que 3 iNovacao Nao esta apenas
no pacote das grandes tecnologias, nem
em produtos super caros. Mais do que

Cada vez mais, surgem modelos de negocios que
relegam o dinheiro 3 um segundo plano. Com as
possibilidades das economias colaborativas, mais
sites, apps e outras iniciativas propoem um estilo
de vida diferente, em gue o fator economico nao
pese tanto. Tornou-se possivel compartilhar com
muito mais gente os espacos fisicos, 0s objetas

de interesse, e recursos materiais de todo tipo.

A baiana Lorrana Scarpioni aposta nessa ideia
desde 2013, quando fundou a Bliive - uma
plataforma anline de troca de tempo. No site, um
usuario pode trocar uma hora de aula de violdo
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por um crédito de uma

({4 -
O Valor eSta hora, e utiliza-lo para
na prépria aprender a andar de

- . skate, por exemplo. Nao
experiencia, existe atividade mais

ou menos importante,

Nao so todas valem a mesma
no Valor coisa. “E uma economia
de comunidade, gue
monetério acontece nas pequenas
acoes” explica Lorrana,
dEIa ” que ja foi escolhida pela

revista de inavagao MIT
(Massachusetts Institute of Technology), Technology
Review, um dos 10 brasileiros mais inovadores
com menos de 35 anos. Formada em Direito e em
Relacoes Publicas e com um curso de administracao
na Stanford Graduate School of Business, Larrana
explica neste bate-papo como viabilizou 3 plataforma
e fala sobre a perspectiva de crescimento da
economia colaborativa.

Como foi que vocé percebeu uma brecha
para criar um projeto como a Bliive?

Teve algum insight?

Eu costumo dizer que foram alguns documentarios
gue me influenciaram bastante. Sempre gostei muito
de documentario e consigo ver uma influéncia muito
grande de dois deles na Bliive. O primeiro tratava de
economias alternativas e falava sobre como a nossa
relacao com o dinheiro pode ser mais saudavel do
que e hoje; o outro era sobre colaboracao online, e
sobre como 3 internet esta empoderando as pessoas
3 viverem novas experiencias.

Como foi o processo de criacao, de desenhar
a plataforma?

Eu sempre pensei em plataforma online, desde o
primeiro minuta, mas o formato, a tecnologia, como
fazer, foi amadurecendo com o tempo. Contei muito
com a internet, cam blogs, para saber 0 que era uma
startup, cases de outras startups... Apesar de ter
comec¢ado 3 empresa s0zinha, eu me viciei nesses
blogs de startup, porgue n3o canhecia nem esse
termo quando tive 3 ideia da Bliive. Foi um tempo
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de entender o ecossistema, como era, como
funcionava, e eu passei 3 assistir tudo que
eu podia.

O periodo em Stanford ajudou a viabilizar
0 projeto?

Foi uma experiéncia bem interessante, no sentido
de que 3 minha formacgao nao tinha nada a ver
com business. Eu tinha muita dificuldade com
alguns termos, n3o entendia também 3 parte
financeira da organizacao. O curso em Stanford
me deu subsidio para entender melhor isso

e fazer com que a empresa pudesse ser mais
preparada como startup. Foi bem forte 3 questao
do conhecimento em financas, e em estratégia e
negociacao tambem. Ajudou 3 entender tudo que
envolve uma empresa, 3 questao do RH, o que tem
gue estar funcionando na 0rganizagao para que
ela dé certo.

O que existe de tao atraente em usar
tempo e ndo dinheiro?

As pessoas criam uma relacao diferente da relacao
de fornecedor e de quem esta recebendo um
servico, € uma relacao de pessoa para pessoa, mais
colaborativa. O valor esta na propria experiéncis,
n3o so no valor monetario dels, € um pouco mais
subjetivo. Acredito que € esse fator humano,

de vocé entender o valor da sua comunidade e
contar mais com outras pessoas. Acho que a maior
dificuldade, no comeco da plataforma, foi que as
pessoas entendessem um pouco de quais Sao seus
talentos, o que podiam oferecer, 0 que gostariam
de ter, como encontrar um tempo na agenda. Uma
Vez que VOCé passa por isso, € muita legal, porgue
3 gente recebe muitos feedbacks positivos.

Que tipo de feedbacks a Bliive recebe?
Desde pess0as que aprenderam Coisas Novas,
mudaram de carreira porque trocaram experiencias
com a Bliive, até pessoas que fizeram amigos e
gue s30 amigos ate hoje, gracas a plataforma.
Pess0as que tiveram acesso 3 recursos e gue nN3o
teriam antes, por falta de dinheiro, e que puderam
fazer tudo usando a Bliive, também...


https://www.facebook.com/estudarfora/
https://twitter.com/estudarforabr
https://plus.google.com/104288836467234896769

f 3 ¥

Ha espaco ainda para criar negocios nesse
sentido, de uma economia colaborativa?

Com certeza. Tem gente gue fala “ah, mas tem

Uber, Airbnb, esta tudo feito” mas na verdade a

gente também precisa de economia colaborativa na
agricultura, no setor de energia, nas escolas. Ainda
tem muita oportunidade. £ essa mudanca de mindset
das pessoas e essa percepcao de que muitas vezes

3 gente n3o pode contar apenas com a economia.
Uma vez que a gente se sente empaderado suficiente
para carrer atras das coisas por N0s Mesmos, isso
também nos ajuda a entender 0 nossa papel e o que
queremos fazer quanto a isso.

Ha alguma tendéncia de ampliacao

da economia alternativa em alguma

area especifica?

O impulso disso é o poder da internet e de uma
economia gue organiza informacoes. A Bliive nada
mais € do que uma plataforma que organiza o que
3s pessaas tém a oferecer e do que elas precisam,
usando o tempo como uma moeda pra fazer essas
trocas acontecerem. Hoje, com as pessoas cada vez
mais tempo online, organizar essas necessidades e
habilidades, ou organizar os recursos materiais, da
sua casa, do seu carro, vai ficar cada vez mais facil.

O que vocé projetaria para um cenario daqui
a cinco ou mesmo dez anos?

Iniciativas parecidas tanto como 3 Bliive guanto de
compartilhamentos de outras recursos. Por exemplo,
3 gente tem uma startup de caronas corporativas
chamada Bynd, o Tem Acucar, de compartilhar abjetos
com outras pessoas... E um pouco do que eu vejo de
tendéncia, do que vai aparecer mais no futuro.

Quais as vantagens de investir nesse modelo
de empreendimento social?

Eu diria gue vacé tem muito claramente o proposito
do que esta fazendo, vocé acorda todo dia sabendo
disso. As vezes, vocé pode até achar que esta fazendo
algo so numa tela de computador, mas na verdade
voCcé esta criando uma ferramenta de mudanca. Acho
gue é mais facil conectar 3 sua causa, as Coisas em
que voce acredita, 3 mudanga que VOCE gquer ver No

27

= Voltar para o indice INOVAGAO NA PRATICA: UMA ECONOMIA QUE NAO ENVOLVE DINHEIRO

mundo com o que vocé faz. A outra coisa e a questao
de que muitas pessoas se aproximam para ajudar,
parque acreditam no que voceé esta fazendo e sabem
gue isso vai fazer um bem para 0 mundo. Entao, 3
quantidade de parceiros, de coisas boas gue podem
vir @ muito grande. Tem também essa tendéncia
positiva de que as pessoas apoiem mMais Negacios
sociais, fundos de investimento para esses negocios,
tudo isso € bem positivo.

E as dificuldades?

As partes ruins s3o, talvez, a dificuldade em encontrar
um modelo sustentavel, mas depende muito. Existem
startups de negocios sociais gue tém um modelo
muito claro, e que n3o tém esse problema. Mas vocé
acaba blogueando algumas marcas, algumas coisas
com que vocé trabalharia por uma guestao dos

seus principios. E algo mais dificil. Também é dificil
medtrificar o impacto social de um negacio - € mais
facil ver o impacto financeiro, o lucro, mas gual o
impacto sacial dissa fica mais complicado de medir.
Mas talvez as dificuldades sejam as mesmas que
qualguer empreendedor enfrenta.

Um cenario de crise favorece iniciativas
nesse molde?

O cenario de crise facilita na medida em que

3s pessoas estao buscando mais alternativas e,
guerendo oU N3o, isso ja € um avanco. Mas a gente
ainda precisa entender a economia colaborativa
como uma escolha n3o s na crise, entender que
varias pessoas gostariam de buscar novas formas,
“um jeito novo”. Porque 3 crise nada mais e do que 3
3uséncia de papel, mas 0s recursos ainda existem. A
gente ainda tem recursos para trocar que poderiam
ser trocados por meio do tempo.

Da para viver apostando em iniciativas
desse tipo?

Eu acredito que sim. E logico que é desafiador vocé
ter um negacio social em gue 0s seus Principios
dizem que o driver &, muitas vezes, mais importante
gue ganhar dinheiro. 0 nosso objetivo na Bliive

e promover 3 igualdade de oportunidades entre

3s pessoas, e 3 gente acredita que o tempo € 3
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ferramenta de fazer isso. Todas as pessoas tém 24
horas em um dia, ndo importa o cambio, ou como
esta a ecanomia. Isso nos coloca em pé de igualdade.
Apesar de, nesse contexto, a gente entender que
ainda e uma plataforma web, mobile, e que nem todo
mundo tem acesso a tecnologia e isso limita, claro.
Eu acredito que, muitas vezes, criar uma empresa

em gue o motivo é a transformacao social & mais
desafiador na hora de ganhar dinheiro. Por outro
lado, hoje est3o crescendo muito os investimentos
de impacto, as empresas de impacto positivo, e

3s pessaas estao percebendo o valor disso. Entag,
apesar de nao ser facil, vale muito 3 pena.

B Compartilhe esse material
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E A POLUICAO?
CONHECA O
BRASILEIRO QUE
ESTUDA QUIMICA
ATMOSFERICA NA
INGLATERRA

O brasileiro Diogo Medeiros saiu da

graduacao na PUC-RIO direto para o
doutorado em Leeds, na Inglaterra.

Conheca sua trajetoria estudando a
atmosfera terrestre.

29

carioca Diogo Medeiros optou pelo PhD

em Leeds para estudar a fundo questoes

ligadas a poluicdo atmosfeérica. Formado

em Engenharia Quimica no Brasil, ele conta

como foi o processo de escolha de um
centro britanico e quais as vantagens de desenvalver
Pesquisas Nessa area por Ia.

Eu entrei na PUC-RJ (Pontificia Universidade

Catolica do Rio de Janeiro) em Engenharia Quimica,
mas nem passava pela minha cabeca que eu
acabaria estudando a quimica atmosférica. SO

gue eu acabei conhecendo o professar André
Pimentel, e ele estudava, na época, quimica
atmosférica computacional -- ele fazia simulacoes
nos computadores sobre como um poluente iria se
degradar na atmosfera. Ele me convidou para fazer
um projeto de iniciacao cientifica com ele e eu aceitei.
Essa foi 3 melhor escalha que eu fiz parque foi 3
partir dai gue conheci 3 quimica atmosfeérica, que era
uma area totalmente nova para mim, e me apaixonei
par aquilo. Com esse projeto, N0s conseguimos
ganhar o prémio de iniciacao cientifica pelos alunos
de graduagao na PUC, em 2010. E o projeto premiado
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« Aqui se faz um conjunto de
coisas tao diferentes, todas
relacionadas a quimica
atmosférica, que é dificil
acreditar que outro grupo
consiga fazer a mesma coisa gy

rendeu, inclusive, 0 meu primeiro artigo,
publicado em uma revista dos Estados Unidas,
gue se chama The Journal of Physical Chemistry
A. Gracas a esse artigo, 0 meu professor entrou
em contato com o Centro Nacional de Pesquisas
Atmosféricas nos Estados Unidaos, no Colorado,
dizendo que ele tinha um aluno com um projeto
premiado e que esse estudante tinha interesse
em ir para 13. E eu entrei em contato com esse
senhar do centro de pesquisa nos Estados
Unidos, o Jeffrey T. Kiehl, que € britanico, e me
inscrevi para um programa de pesquisador
visitante 13, onde fui aprovado. Depois disso,
figuei trés meses no centro de pesquisa, e essa
foi 3 experiéncia gue mudou 3 minha vida.

Até entdo, eu so tinha estudado a atmosfera

no computador.

Ent3o, 3 experiéncia nos EUA foi boa...

Foi maravilhosa. Primeiro que, no Brasil, eu n3o
pensava nNa minha vida “se internacionalizando”.
Ent3o, eu fui para o centro de pesquisa com
receio de saber pouco, de acabar decepcionando
gquem eu fosse encontrar por 13, parque eu fui
para um centro “top” referéncia no assunto.
Enquanto eu estava 13, na hora do café, ou do
almoco, eu ia comer com agueles professores
bem mais velhos que eu, gue eram pesquisadores
famosos, e via como eles faziam até piada sobre
atmosfera. E eu ficava pensando “eu quero ser
um desses caras ai, que ficam fazendo piada
sobre tudo isso, que fazem do estudo atmosferico
aquilo que eles respiram”.

30

Depois de formado e de passar por esse
centro nos Estados Unidos, por que vocé
escolheu Leeds?
Foi uma coisa interessante. Para fazer o
doutorado em uma dessas universidades em
paises de primeiro mundo, vocé precisa de
uma carta de recomendacao. £ eu ja tinha na
cabecga o Jeffrey T Kiehl, gue me orientou nos
Estados Unidos, porgue eu sabia que ele tinha
gostado do meu trabalho por 13. Quando entrel
em contato com ele e pedi recomendacoes
sobre onde fazer um bom doutorado em quimica
atmosférica, ele mencionou Leeds e mais
algumas sugestoes. Mas, quandao eu conversei
com o meu orientador do Brasil, com quem
eu fiz o artigo na PUC, a respasta dele fai
imediata: “Leeds”.

Eu entrei na pagina de gquimica atmosfeérica de
Leeds e vi os professores. Li a linha de pesquisa
do meu orientador, vi que ele trabalhava com
camaras de simulacao da atmosfera -- que era o
gue eu tinha feito 13 no Colorado. Ele € o autor
do livro que muitos professores usam no Brasil
para dar aula de quimica atmosfeérica e, logo
que eu vi a carinha dele na foto, achei simpatico.
Pensei “esse cara aqui vai ser meu orientador”.
Fu mandei um e-mail e logo o Paul [Seakins]
me respondeu com um texto gigante, com todas
as pesquisas que ele estava fazendo naguele
momento, com o resumo de cada coisa. Parecia
um menu, para escolher o que eu queria comer.
Ai, eu pensei: "é esse Cara que eu quero, € essa
universidade que eu quero”.

O que faz de Leeds uma op¢ao tao boa

na area?

Eu realmente acho dificil que exista um centro

de quimica atmosférica no mundo como o da
Universidade de Leeds. Existem grupos que fazem
caisas muito boas em areas especificas da guimica
atmosférica, mas aqui se faz um conjunto de
caisas tao diferentes, tadas relacionadas a quimica
atmosférica, que é dificil acreditar que outro grupo
cansiga fazer a3 mesma coisa.
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Como é a sua autonomia como pesquisador
em Leeds?

Eu tenho a minha propria pesquisa, porque ja tinha
na cabeca que queria estudar algo relacionado a
poluicao atmosférica. Quando entrei em contato com
0 Paul, ele disse gue esse era um dos projetos que
ele estava estudando e eu corri atras de entender. No
meu caso, eu tenho estudado isopreno, gue é uma
molecula liberada por arvares e plantas na atmosfera
em enorme quantidade. Comecando do comego:

na atmosfera, 3 gente tem um radical livre que € 0
radical hidroxila, uma molécula gue funciona como
detergente. £ ele que comeca o processo de remocdo
de poluentes gue s3o lancados na atmosfera. O
poluente é liberado na atmosfera, em forma gasoss,
reage com esse OH, e a partir dai comeca o processo
de transformacao, até gque essa combinacao se
transforme em um produto final. Em resumo, esse
radical é bastante importante. Como o isopreno

esta em grande quantidade na atmosfera, ele acaba
consumindo muito desse radical e “falta detergente”
para os poluentes langados na atmosfera. O isopreno,
apesar de vir de plantas e arvores, € uma molécula
que tambem precisa ser degradada. Algumas pessoas
se referem a ele como “poluicao natural’ que n3o é o
melhor termo para usar. SO que ele acaba, no fim das
contas, influenciando na degradacao de poluentes
lancados na atmosfers, de certa forma.

Ent3o, seria dificil estudar o seu tema

no Brasil?

No Brasil, é dificil fazer qualquer tipo de pesquisa

na linha do que eu faco aqui na Inglaterra, por
exemplo, por causa do custo. E muito dificil consequir
o financiamento para esse tipo de estudo no Brasil,
porque € uma pesquisa cara. A gente gasta muitos
cilindros de gases, de axigénio, de nitrogénio, precisa
de muito material que sai muito caro.

Como vocé compara o ambiente académico
brasileiro e o britanico?

Pelo contato que eu tive na minha iniciagdo cientifics,
eu acredito que em termos de liberdade & bem
parecido. 0 que limita mesmo $30 0S recursos
disponiveis. Existem muitos arientadores bons em
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termos de conhecimento, e que se preocupam com
0 bem-estar do aluno. O que mais limita & o recurso,
e isso tem a ver com a area que se vai estudar.

A pesguisa em guimica atmosférica é cara e 3s
agencias vao torcer muito o nariz para liberar uma
verba que seja a adequada para que se faga uma
pesquisa de qualidade. Aqui no Reino Unido, por
outro lado, esses assuntos estao tao estabelecidos,
ha tanto tempo, que eles ja desenvolveram muito as
caisas que fazem, ja melhoraram muito. Ent3o, para
uma pessoa comecar do zero, no Brasil, vai ser bem
dificil. Vai precisar de uma verba para coisas gue ela
dificilmente vai conseguir das agéencias financiadoras.
E é ai que a coisa complica, porque isso limita muito
3 pesquisa.

B Compartilhe esse material
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